
บทที่ ๕

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ
การวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย

อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ” โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ ๑) การบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ ๒) ความคิดเห็นประชาชนผู
มาติดตอราชการตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี
จังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๓)ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ
ในการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี
จังหวัดเพชรบูรณ

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ดําเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed - Method
Research) โดยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใชวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey
Research) โดยกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคือ ประชาชนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของเทศบาลตําบลพุเตย
อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ ซึ่งมีจํานวน ๘,๑๐๖ คน ซึ่งใชวิธีสุมกลุมตัวอยางโดยการใชสูตร
ของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ไดกลุมตัวอยางจํานวน ๓๘๑ คน และวิเคราะหขอมูลโดย
( frequency) ค า ร อยละ (percentage) หาค า เฉลี่ ย (mean)และส วน เบี่ ย ง เบนมาตรฐาน
(standard deviation) การวิเคราะห ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance)
และ เปรียบ เทียบคว ามแตกตา งขอ งคา เ ฉลี ่ย เ ปน ร าย คู โ ด ยวิธ ีผ ลตา ง นัยสํา คัญนอ ย
ที่สุด (Least Signif icant Different : LSD.) และการวิจัย เชิงคุณภาพ ดวยการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview)กับผูใหขอมูลหลัก(Key Informants)และใชเทคนิคการ
วิเคราะหเนื้อหาประกอบบริบทซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

๕.๑ สรุปผลการวิจัย
๕.๑.๑ ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม
ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญ เปนเพศหญิง มีจํานวน ๑๙๖ คน คิดเปนรอยละ ๕๑.๓

สวนเพศชาย มีอายุ ๓๑-๔๐ ป มีจํานวน ๑๐๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๖.๗ มีวุฒิปริญญาตรี มี
จํานวน ๑๑๘ คน คิดเปนรอยละ ๓๑.๙ สวนใหญประกอบอาชีพอิสระ มีจํานวน ๑๓๖ คน คิดเปน
รอยละ ๓๕.๖ มีรายได ๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ บาท มีจํานวน ๒๕๐ คน คิดเปนรอยละ ๖๕.๔



๑๒๐

๕.๑.๒ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย
อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ

ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล
ตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ๔.๐๗
เม่ือพิจารณาเปนรายดานสรุปไดดังนี้

๑. ดานหลักนิติธรรม ประชาชนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ๔.๑๔

๒. ดานหลักคุณธรรม ประชาชนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ๔.๐๘

๓. ดานหลักความโปรงใส ประชาชนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ โดยรวมอยูในระดับมาก
มีคาเฉลี่ย ๔.๐๘

๔. ดานหลักการมีสวนรวม ประชาชนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ โดยรวมอยูในระดับมาก
มีคาเฉลี่ย ๔.๑๗

๕. ดานหลักความรับผิดชอบ ประชาชนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ โดยรวมอยูในระดับมาก
มีคาเฉลี่ย ๔.๑๐

๖.ดานหลักความคุมคา ประชาชนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ โดยรวมอยูในระดับมาก
มีคาเฉลี่ย ๓.๘๗

๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน
สมมติฐานท่ี ๑ ประชาชนท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรร

มาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย

สมมติฐานท่ี ๒ ประชาชนท่ีอายตุางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย

สมมติฐานท่ี ๓ ประชาชนท่ีมีการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวม ไม
แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย

สมมติฐานท่ี ๔ ประชาชนท่ีมีอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณโดยภาพรวม แตกตางกัน จึง
ยอมรับสมมติฐานการวิจัย



๑๒๑

สมมติฐานท่ี ๕ ประชาชนท่ีมีรายไดตางกัน ความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน
จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย

๕.๑.๔ สรุปปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย
อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ” ครั้งนี้ ทําใหทราบถึงปญหา อุปสรรค และขอเสนอในการแกไข
ซึ่งจําแนกเปนรายดาน ดังนี้

ปญหา อุปสรรค
๑. ดานหลักนิติธรรม พบวา มีการเผยแพร ประชาสัมพันธขาวสารทางราชการนอยไป มี

การบริหารงานมีกระบวนการและข้ันตอนท่ีไมชัดเจน
๒. ดานหลักคุณธรรม พบวา มีปญหาการบริหารงานท่ีตองอาศัยความเสมอภาค เท่ียง

ธรรมเปนหลัก ปญหาในการสํารวจความพึงพอใจของพนักงานตอการปฏิบัติงาน
๓. ดานหลักความโปรงใส พบวา มีปญหาจากการบริหารงานเพ่ือใหสรางความเขาใจและ

ติดตามประเมินสถานการณอยางตอเนื่อง ปญหาการสรางขอมูลใหประชาชนอยางเพียงพอ
๔. ดานหลักการมีสวนรวม พบวา มีปญหาการจัดทําประชาพิจารณท่ีจะมีผลบังคับใชกับ

ชุมชน การออกความคิดเห็นอยางสรางสรรค และขาดการติดตามรายงานผล
๕. ดานหลักความรับผิดชอบ พบวา มีปญหาการสรางนโยบายเพ่ือลดความขัดแยง และ

ลดผลกระทบในการบริหารงาน ปญหาการนํานโยบายไปปฏิบัติใหเปนรูปธรรม
๖. ดานหลักความคุมคา พบวา มีปญหาการใชทรัพยากรท่ีไมคุมคา ปญหาการนํา

โครงการกิจกรรมหรือแผนงานไปไวดําเนินการใหเห็นเปนรูปธรรม
ขอเสนอแนะ
๑. ดานหลักนิติธรรม พบวา การออกกฎบัญญัติโดยคํานึงถึงสิทธิหนาท่ีของประชาชน

และมีการเผยแพร ประชาสัมพันธใหประชาชนทราบโดยท่ัวถึง สรางข้ันตอนและกระบวนการ
บริหารงานมีกระบวนการและข้ันตอนท่ีชัดเจน

๒. ดานหลักคุณธรรม พบวา ปลูกฝงการทํางานท่ีสรางมนุษยสัมพันธท่ีดี และมีไมตรีจิตร
พรอมใหบริการ มุงเนนประโยชนสูงสุดของชุมชนเปนหลัก

๓. ดานหลักความโปรงใส พบวา ตองจัดการงาน บริหารงานทุกอยาง อยางโปรงใสและ
เปนธรรม เปดเผยใหประชาชนทราบ สรางการทํางานท่ีเพ่ิมความเชื่อถือใหประชาชน ใหประชาชน
ยอมรับ

๔. ดานหลักการมีสวนรวม พบวา ชวยการดูแลเอาใจใสในชุมชน ใหไดรับประโยชนจาก
ทางรัฐมากท่ีสุด รวมออกความคิดเห็นอยางเปนธรรม เสมอภาคกัน เพ่ือตอบสนองความตองการของ
ชุมชน



๑๒๒

๕. ดานหลักความรับผิดชอบ พบวา ตองรวมมือและประสานการปฏิบัติงานทุกภาคสวน
เพ่ือหาขอยุติรวมกัน ตองเอาใจใสตอปญหาของประชาชนและชุมชน อยางจริงจังและตอเนื่อง

๖. ดานหลักความคุมคา พบวา รณรงคชวยกันประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ การสราง
ข้ันตอนความรวดเร็วและความพึงพอใจใหกับประชาชนและชุมชน

๕.๑.๕ สรุปผลการสัมภาษณเชิงลึก(In-Depth Interview)ผู ใหขอมูลหลัก
(Key Informant)

สรุปผลการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) ผูใหขอมูลหลัก (Key Informant)
เ ก่ียวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิ เชียรบุรี
จังหวัดเพชรบูรณ ครั้งนี้ทําใหทราบถึงขอเสนอแนะ ซึ่งจําแนกเปนรายดานไดดังนี้

๑. ดานหลักนิติธรรม พบวา ควรมีการตรากฎหมายท่ีถูกตอง เปนธรรม การบังคับการให
เปนไปตามกฎหมาย การกําหนดกฎ กติกา และการปฏิบัติตามกฎกติกาท่ีตกลงกันไวอยางเครงครัด
โดยคํานึงถึงสิทธิ เสรีภาพความยุติธรรมของประชาชน ใหสิทธิในความเสมอภาค อันชอบดวย
กฎหมาย มีความเปนอิสระในการทํางานสามารถทําภาระหนาท่ีไดโดยปราศจากการแทรกแซงใดๆ
เปดโอกาสใหมีการตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารได
ตลอดเวลา

๒. ดานหลักคุณธรรม พบวา ควรมีการยึดม่ันในความถูกตองดีงาม การสงเสริมสนับสนุน
ใหประชาชนพัฒนาตนเองไปพรอมกัน เพ่ือใหคนไทยมีความซื่อสัตย จริงใจ อดทน มีระเบียบวินัย
ประกอบอาชีพสุจริตการใชอํานาจหนาท่ีในทางไมเหมาะสม การไมรูบทบาทหนาท่ีอยางชัดเจน ตอง
สงเสริมเรื่องคุณธรรมหรือพฤติกรรมท่ีปลอดจากการคอรัปชั่น หรือมีคอรัปชั่นใหนอยลงจนเปนนิสัย

๓. ดานหลักความโปรงใส พบวา ควรมีการสรางความไววางใจซึ่งกันและกันของคนใน
ชุมชน ตองมีการตรวจสอบภายในท่ีเขมแข็ง เชน มีคณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสอบสวน
เปนตน เทศบาลตองมีการบริหารงานโปรงใส เห็นระบบงานท้ังหมดไดอยางชัดเจน ประชาชนเขามามี
สวนรวม รับรูการทํางาน มีเจาหนาท่ีมาดวยระบบคุณธรรมมีความสามารถสูงมาอยูใหมมากข้ึน มีการ
ตั้งกรรมการหรือหนวยงานตรวจสอบข้ึนมาใหม และโปรงใส มีคาตอบแทนพิเศษในการปฏิบัติงานเปน
ผลสําเร็จ และมีระบบการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ

๔. ดานหลักการมีสวนรวม พบวา การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมรับรูและเสนอ
ความคิดเห็นในการตัดสินใจในปญหาสําคัญของชุมชน เชน การประชาพิจารณ การแสดงประชามติ มี
การนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการพิจารณากําหนดนโยบาย และการตัดสินใจของ
เทศบาล ตองใหประชาชนไดรับขาวสารท่ีเปนจริง และครบถวน ท้ังอยางเปนทางการและไมเปน
ทางการ เพ่ือใหเกิดความเขาใจและเปนการเสริมสรางความสามัคคีในสังคม การใหขอมูลตองเปน
ขอมูลท่ีฟงแลวเขาใจงาย เพ่ือใหประชาชนมีความเขาใจใหขอมูลเก่ียวกับการตัดสินใจ เปดโอกาสให
แสดงความคิดเห็นหรือเขามาเก่ียวของในชุมชน เนนดานการมีสวนรวมเปนสําคัญ เพราะในการ
ทํางานตองรับฟงความคิดเห็นของประชาชนเปนหลัก ตองทํางานโดยใหประชาชนมีสวนรวม และรับ
ฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของประชาชน และนํามาดําเนินการแกไขปญหาของประชาชนให
ถูกตองและเหมาะสม พัฒนาดานบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจในการทํางานใหความสนใจ และ
ความเขาใจของแตละชุมชน มีสวนรวม มีความซื่อสัตย เสียสละ ขยัน อดทน โปรงใส และฟงเสียงของ
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ประชาชนไมเห็นแกพวกพอง นึกถึงประโยชน สวนรวมเปนท่ีตั้ง สรางบรรยากาศและโอกาสใหทุกฝาย
มีสวนรวมในการรับรูสถานภาพของเทศบาลตามความเปนจริง

๕. ดานหลักความรับผิดชอบ พบวา เทศบาลควรตระหนักในสิทธิหนาท่ี ความสํานึกใน
ความรับผิดชอบตอสังคม การใสใจปญหาสาธารณะของบานเมือง การกระตือรือรนในการแกปญหา
ตลอดจนเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกตาง และมีความกลาท่ีจะยอมรับผลดีและผลเสียจากการกระทํา
ของตน มีการทํางานอยางมีความรับผิดชอบและเสียสละ มีความซื่อสัตย มีการทํางานเปนทีม การมี
สวนรวมของทุกภาคสวนตองทํางานบริการประชาชนโดยยึดถือประโยชนของประชาชนมากกวาพวก
พอง ยึดม่ันในหลักคุณธรรม ทํางานโดยสุจริต มีการบริหารท่ีมุงเนนถึงผลงานเปนสําคัญ การคิดการ
ตัดสินใจดําเนินการใดๆ จะตองนําไปสูการไดรับผลสูงสุดเสมอ

๖.ดานหลักความคุมคา พบวา การบริหารจัดการและใชทรัพยากรท่ีมีจํากัดเพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกสวนรวม เชน รณรงคใหประชาชนมีความประหยัด ใชของอยางคุมคา สรางสรรค
งานท่ีมีคุณภาพ มีการสรางนโยบาย แผน วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย ท่ีปฏิบัติไดจริง มีการเนน
ผลงานดานบริการประชาชนใหมากข้ึน การมีการประเมินผลการทํางานของผูบริหารระดับสูง เพ่ือ
กระตุนความเปนผูนํา มีการใชหลักการท่ีเปนแนวทางในการสรางธรรมาภิบาลในหนวยงานท่ีตองการ
ใชหลักการบริหารแนวใหมท่ีมุงสรางธรรมาภิบาล

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย
ผลการศึกษาคนควาขอมูล การวิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล

ตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ มีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้

๕.๒.๑ ความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
เทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวม

จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ โดยรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล
ตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
อารยา กอบความดี๑ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา วัดสาม
พรานจังหวัดนครปฐม” ผลการวิจัยพบวา องคประกอบและกลไกการบริหารวัดแตละแหง สามารถ
ประยุกตใชหลักธรรมาภิบาล เพ่ือการบริหารวัดไดอยางเหมะสมโดยใชหลักธรรมวินัยนําหนา ใช
หลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจาเปนตนแบบ หากมีปญหาการจัดการทางสังคม เศรษฐกิจ ก็
ประยุกตใชหลักธรรมาภิบาล เพ่ือการปองกัน และแกไขปญหาไดอยางกลมกลืน ผลการวิจัยการ
บริหาร วัดสามพรานตามหลักธรรมาภิบาล พบวา ทุกมิติของการบริหารกิจการของวัดสามพราน

๑ อารยา  กอบความดี , “การบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดสามพราน จังหวัด
นครปฐม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,
๒๕๕๒).



๑๒๔

สามารถกําหนดเทคนิค สาระสําคัญของการใชหลักธรรมาภิบาลแตละหัวขอไดอยางชัดเจน สวน
แนวทางวิธีการประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารวัดโดยท่ัวไปนั้น การวิจัยพบวาควรมี
ข้ันตอน ดําเนินการ ๔ ข้ันตอน คือ ๑) การศึกษาวิเคราะหปจจัยแวดลอมพ้ืนฐานของวัดดานชุมชน
ดานสังคม ดานบุคคล ดานวัฒนธรรม และการจัดการของวัด ๒) การวิเคราะหรูปแบบการบริหารวัด
ตามหลักธรรมาภิบาล ๓) ออกแบบระบบการประยุกตใชหลักธรรมาภิบาล และ ๔) การดําเนินการ
ตามท่ีกําหนดไวใหครบทุกดาน และดําเนินการทุกข้ันตอน คือ การอบรมความรูดานธรรมาภิบาล การ
จัดทําระบบการบริหารดวยการจัดทําคูมือธรรมาภิบาล มีการเผยแพรประชาสัมพันธ สรางการรับรู
และการยอมรับรูปแบบการบริหาร แลวมีการติดตามประเมินผล  อยางตอเนื่อง และเปนระบบ ก็จะ
ทําใหวัดมีรูปแบบการบริหารวัดดวยหลักธรรมาภิบาลท่ีชัดเจน เปนระบบและเปนรูปธรรมชัดเจน

๕.๒.๒ ความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล
ตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกเปนรายดาน ดังนี้

๑. ดานหลักนิติธรรม ประชาชนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ โดยรวมอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา
นโยบายการบริหารจัดการเหมาะสมกับโครงสรางองคกรและงายตอการปฏิบัติ ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ พระมหาพุทธิวงศ นฏฺู (สุวรรณรัตน)๒ ศึกษา“การบริหารงานของวัดตาม
หลักธรรมาภิบาล : ศึกษากรณีวัดชลประทานรังสฤษฏ อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี” ผลจากการ
วิจัยพบวา

๑. หลักธรรมาภิบาลเปนรูปแบบการบริหารจัดการท่ีดี อันมีแนวคิดมาจากสังคมตะวันตก
เปนแนวคิดการบริหารจัดการองคการอันกอใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน เพราะเปนหลัก
ของการบริหารจัดการท่ีใชระบบคุณธรรมนําหนา หลักธรรมาภิบาลนี้เม่ือไดศึกษาเทียบเคียงตามหลัก
พระพุทธศาสนาจะเห็นวาตรงกับหลักทศพิธราชธรรม ท่ีพระพุทธองคไดทรงสอนใหผูปกครอง
บานเมืองไดใชในการจัดการปกครอง ซึ่งอาจเรียกไดวาเปนหลักธรรมาภิบาลในเชิงพุทธ

๒. คณะสงฆไทยไดบริหารองคการคณะสงฆซึ่งสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลท้ัง ๖
ประการ อันไดแก (๑) หลักนิติธรรม คณะสงฆไดยึดหลักพระธรรมวินัย และพ.ร.บ.คณะสงฆเปนหลัก
ในการปกครองคณะสงฆ (๒) หลักคุณธรรม คณะสงฆไดมีการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในหมู
พระภิกษุสามเณร ตลอดถึงประชาชนโดยท่ัวไปในรูปแบบตาง ๆ เชน จัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
จัดตั้งสํานักปฏิบัติธรรม ใหการสนับสนุนโรงเรียนวิถีพุทธ เปนตน (๓) ความโปรงใส คณะสงฆไดมี
กฎระเบียบท่ีรัดกุมเก่ียวกับการดูแลศาสนสมบัติกลางและศาสนาสมบัติของวัดตามกฎระเบียบของ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติอยางเครงครัด (๔) หลักการมีสวนรวม คณะสงฆไดจัดรูปแบบการ
ปกครองแบบมีสวนรวมเพ่ือเปดโอกาสใหพระภิกษุท่ีมีความรูความสามารถเขาดํารงตําแหนงเปน
ผูปกครองในระดับตางๆ (๕) หลักความรับผิดชอบ งานเผยแผพระพุทธศาสนาอันเปนภารกิจหลักของ

๒พระมหาพุทธิวงศ นฏฐฺู (สุวรรณรัตน), “การบริหารงานของวัดตามหลักธรรมาภิบาล : ศึกษา
กรณีวัดชลประทานรังสฤษฏ อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒).



๑๒๕

คณะสงฆท่ีจะตองดําเนินการใหเกิดเปนรูปธรรม และ (๖) หลักความคุมคาคณะสงฆไดมีการบริหาร
ทุกองคการใหเกิดประโยชนอันสูงสุด เชน สถานท่ีใดท่ีไมไดมีการใชสอยก็แบงใหประชาชนเชาเพ่ืออยู
อาศัย หรือสรางอาคารพาณิชย สรางโรงเรียน สถานพยาบาล เปนตน

๓. วัดชลประทานรังสฤษฏ ไดมีการบริหารจัดการเก่ียวกับกิจการของวัดอันมีความ
สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลท้ัง ๖ ประการ ซึ่งในบางประเด็นก็อาจเดนชัดเปนรูปธรรม เชน ใน
ดานหลักนิติธรรม วัดไดปกครองคณะสงฆโดยยึดหลักธรรมวินัย และพ.ร.บ.คณะสงฆ ตลอดถึงวัดได
วางกฎระเบียบของวัดท้ังในสวนของพระภิกษุสามเณรและศิษยวัด ดานคุณธรรม วัดไดมีการสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมใหแกพระภิกษุสามเณร ตลอดถึงประชาชนโดยท่ัวไป เชน การจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย การปาฐกถาธรรมประจําวันอาทิตยการปฏิบัติธรรม
สุดสัปดาห การอุปสมบทประจําเดือน เปนตน หลักการมีสวนรวม วัดไดจัดรูปแบบการปกครอง
ภายในแบบกระจายอํานาจหนาท่ีไปยังพระภิกษุรูปอ่ืน ๆ อันไปตามภารกิจของคณะสงฆท้ัง ๖
ประการ กับอีก ๕ สายงาน เพ่ือเปดโอกาสใหพระภิกษุท่ีมีความรูความสามารถไดเขามามีบทบาทมี
สวนรวมในการบริหารงานคณะสงฆของวัด ความคุมคา วัดประทานรังสฤษฏไดมีการปฏิรูปการจัด
พิธีกรรมใหเหมาะสมกับยุคสมัย โดยเนนหลักในการจัดท่ีวา เปนระเบียบ เรียบงายประหยัด ได
ประโยชน และสงเสริมสติปญญา กลาวโดยสรุป ธรรมาภิบาลเปนการปกครองท่ีดีสอดคลองกับ
หลักการทางพระพุทธศาสนา เม่ือศึกษากรณีวัดชลประทานรังสฤษฏเปนตัวอยางแลวก็สามารถนําไป
ประยุกตใชกับวัดอ่ืน ๆ และองคการอ่ืน ๆ ไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

๒. ดานหลักคุณธรรม ประชาชนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ โดยรวมอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา
การบริหารงานเปนไปดวยความเสมอภาค ความเท่ียงธรรม และ การบริหารงานมุงประโยชนสูงสุดตอ
ชุมชนเปนหลัก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จเด็ด โพธิ์ศรีทอง๓ ไดศึกษา “การดําเนินงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย“ ผลการวิจัยพบวา ผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล ท้ัง ๖ ดานโดยภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดแก ดานความคุมคา
ดานนิติธรรม ดานความรับผิดชอบ ดานการมีสวนรวม ดานคุณธรรม และดานความโปรงใสผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นตอการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลท้ัง ๖ ดาน โดยจําแนกตามปจจัย
สวนบุคคลของกลุมตัวอยางพบวา กลุมตัวอยางท่ีมี สถานภาพ และตําแหนงหนาท่ีแตกตางกันมีความ
คิดเห็นตอผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตามหลักธรรมาภิบาล
ท้ัง ๖ ดาน แตกตางกันอยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนปจจัยท่ีทําใหกลุมตัวอยูมีความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางไมมีนัยยะสําคัญทางสถิติ ไดแก อายุ วุฒิการศึกษา และระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน

๓จเด็ด โพธ์ิศรีทอง, “การดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,
๒๕๕๒).



๑๒๖

๓. ดานหลักความโปรงใส ประชาชนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ โดยรวมอยูในระดับมาก
แสดงใหเห็นวา การบริหารงานของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ มีความ
โปรงใส ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อรทัย แสงทอง๔ ศึกษา“หลักธรรมาภิบาลกับการบริหาร
สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครกรณีศึกษาสถานศึกษาในเขตตลิ่งชัน” ผลการวิจัยพบวา การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สั ง กัดสํ านักงานเขตตลิ่ งชัน
กรุงเทพมหานคร  พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด สวนครูผูสอนในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร พบวา ครูผูสอนมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก การเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาล ระหวางผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร  พบวา มีการใช
หลักธรรมาภิบาลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ การนําหลักการและแนวการบริหาร
สถานศึกษาท่ีเหมาะสม และสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน
นําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารงานท้ัง ๖ งานของสถานศึกษาเปนอยางดีมีความเหมาะสมใน
ระดับมากและมากท่ีสุด

๔. ดานหลักการมีสวนรวม ประชาชนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ โดยรวมอยูในระดับมาก
แสดงใหเห็นวา วา มีการจัดใหมีการทําประชาพิจารณ ในการออกขอบัญญัติเทศบาลท่ีจะมีผลบังคับ
ใชกับชุมชน การรับเรื่องรองเรียนจากประชาชนแลวเรงดําเนินการและรายงานผลใหทราบ และ
การบริหารงานโดยพยายามดูแลเอาใจใสผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
กิตติพงศ อุรพีพัฒศ๕ ศึกษา “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจ : กรณีศึกษาบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย” ทําการศึกษาเปรียบเทียบระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี วาดวยเรื่อง การสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๒
หลักเกณฑและแนวทางการกากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๔๔ ของกระทรวงการคลัง”
ผลการวิจัยพบวา หลักเกณฑไมไดมีความแตกตางในสาระสําคัญนัก โดยเฉพาะเรื่องหลักความโปรงใส
หลักความซื่อสัตยสุจริต หลักความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาท่ี และหลักความสามารถในการ
แขงขัน ซึ่งมีความแตกตางบางเล็กนอย เชน บริษัทจดทะเบียนตองดูแลผลประโยชนของผูถือหุน หรือ
ผูลงทุนเปนหลักสําคัญแตบริษัทจดทะเบียนจะตองมีความรับผิดชอบกับผูมีสวนไดสวนเสียดวยโดย
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจะเปนผูมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งในการปฏิบัติหนาท่ี และบริหารจัดการ

๔อรทัย  แสงทอง, “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครกรณีศึกษา
สถานศึกษาในเขตตลิ่งชัน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒).

๕กิตติพงศ อุรพีพัฒศ, “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจ : กรณีศึกษาบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (สถาบัน
พระปกเกลา), ๒๕๔๕.



๑๒๗

รัฐวิสาหกิจท่ีเปนรัฐวิสาหกิจท่ีบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย โดยท่ีกระบวนการแตงตั้ง
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจะตองเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ ซื่อสัตยสุจริต และมีความโปรงใส
เพ่ือใหคณะกรรมการนาหลักธรรมาภิบาลไปบริหารจัดการองคกรนั้น เพ่ือปฏิบัติไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกธุรกิจหรือกิจกรรมนั้นๆ รวมท้ังการมี
ความรับผิดชอบตอผูถือหุนหรือผูลงทุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ควรมีการประเมินผลงานฝายจัดการ
และคณะกรรมการเองและจัดทําจรรยาบรรณของกรรมการผูบริหาร และพนักงานดวยกระบวนการ
สรรหาคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ควรเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยหรือผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวม
ในการพิจารณา ควรเลือกจากบุคคลท่ีมีความรูความสามารถอยางแทจริง และมีความเปนอิสระเพ่ือ
จะกํากับดูแลการดําเนินงานของฝายบริหารรัฐวิสาหกิจ ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนรายยอยโดย
หนวยงานของรัฐท่ีเปนผูกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจและดูแลผูถือหุน ตองมีหลักธรรมาภิบาลทุกหนวยและ
ปฏิบัติอยางเครงครัด

๕. ดานหลักความรับผิดชอบ ประชาชนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ โดยรวมอยูในระดับมาก
แสดงใหเห็น การบริหารงานแบบองครวมมุงเนนฉันทามติเปนสําคัญ เทศบาลเอาใจใสตอปญหาของ
ประชาชนและชุมชนอยางตอเนื่อง และการใหบริการตางๆของเทศบาลใหดวยความรับผิดชอบ
ตอบสนองความตองการของชุมชนดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จาเอกสละ เจริญผล๖ ศึกษาวิจัย
เรื่อง “การนําหลักธรรมาภิบาลไปใชในการบริหารงานเทศบาล : ศึกษาเฉพาะกรณีเทศบาล
ตําบลรางหวาย อําเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี” ผลการวิจัยพบวา ประชาชนมีความคิดตอการ
นําหลักธรรมาภิบาลไปใชในการบริหารงานเทศบาล อยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก หลักความรับผิดชอบ
หลักคุณธรรม หลักความโปรงใสตรวจสอบได หลักนิติธรรม หลักความคุมคา และหลักการมีสวนรวม
ตามลําดับ ขอเสนอแนะ คือ เทศบาลควรบริหารงานใหเปนไปตามกฏ กติกาท่ีตกลงหรือกําหนดกันไว
อยางเครงครัดโดยคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพและความยุติธรรมของประชาชน ผูบริหารควรมีความ
กระตือรือรนในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ทันเหตุการณ มีการสงเสริมสนับสนุนใหประชาชน
พัฒนาตนเองไปพรอมกัน เพ่ือใหประชาชนมีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย
ประกอบอาชีพสุจริต เปดโอกาสใหประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการบริหารงานของเทศบาล มีการ
ประชาสัมพันธการทํางานของเทศบาล เปดเผยขอมูลเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง มีประกาศขอมูล
ขาวสารตาง ๆ และสงเสริมใหประชาชนแสดงความคิดเห็น วิพากษวิจารณการทํางานของเทศบาล มี
สวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องท่ีสําคัญ ท่ีมีผลกระทบตอชุมชนโดยใชกลไกประชาพิจารณ

๖.ดานหลักความคุมคา ประชาชนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ โดยรวมอยูในระดับมาก
แสดงใหเห็นวา การบริหารงานของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ ใชหลัก

๖ สละ เจริญผล, จาเอก, “การนําหลักธรรมาภิบาลไปใชในการบริหารงานเทศบาล : ศึกษาเฉพาะกรณี
เทศบาลตําบลรางหวาย อําเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ”, รายงานการศึกษาอิสระปริญญา
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (วิทยาลัยการปกครอง : มหาวิทยาลัยของแกน), ๒๕๕๑.



๑๒๘

ความคุมคา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ชํานาญ  ขุนบุญจันทร๗ ศึกษา “การบริหารงานเทศบาล
ตําบลปลายพระยาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”ผลการศึกษา พบวา ในการบริหารงาน
เทศบาลตําบลปลายพระยาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากการนอมนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานขององคกรและการจัดบริการสาธารณะแก
ประชาชน เทศบาลตําบลปลายพระยาไดยึดกรอบแนวทางของความพอประมาณความสมเหตุสมผล
การมีคุณธรรม และความรู คุณธรรมมาใชในกระบวนการบริหารจัดการในทุก ๆ ดาน ตามภารกิจงาน
ซึ่งผลจากการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาดําเนินงานเทศบาลสามารถนํามาประยุกต
ไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีความเขมแข็งและม่ันคงอยางยั่งยืน
รวมถึงประชาชนในเขตพ้ืนท่ีไดรับประโยชนโดยตรงและมีความรูความเขาใจในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและสามารถดําเนินชีวิตไดอยางมีเหตุมีผลตามวิถีชีวิตของชุมชนอยางยั่งยืน ซึ่ง
ผลสัมฤทธิ์ตอการนําปรัชญาของเศรษบกิจพอเพียงมาดําเนินการในหนวยงาน เทศบาลตําบลปลาย
พระยาไดมีนโยบายนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในหนวยงาน โดยการนอมนํา
หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ประกาศเปนนโยบายในการบริหารจัดการ
องคกรมีหลักการบริหารจัดการองคกรท่ีดี และการบริหารงานของเทศบาลเปนการบริหารงานโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล

๕.๒.๓ อภิปรายผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆมีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ
โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล

สมมติฐานท่ี ๑ ประชาชนท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ พบวา โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระอัครเดช จรณธมฺโม (เทพคําวงศ)๘ ไดทําการวิจัยเรื่อง
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลบานโคก อําเภอเมือง
จังหวัดมุกดาหาร ผลการวิจัยพบวา ประชาชนท่ีมี เพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลบานโคก อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร ไมแตกตางกัน
จึงปฏิเสธสมติฐานท่ีตั้งไว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕

สมมติฐานท่ี ๒ ประชาชนท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ พบวา โดยภาพรวมไม

๗ ชํานาญ ขุนบุญจันทร, “การบริหารงานเทศบาลตําบลปลายพระยาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง”,
รายงานการศึกษาอิสระปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (วิทยาลัยการปกครอง : มหาวิทยาลัย
ของแกน), ๒๕๕๓.

๘ พระอัครเดช จรณธมฺโม (เทพคําวงศ), การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหาร
สวนตําบลบานโคก อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗).



๑๒๙

แตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ นางพิศสมัย หมกทอง๙ ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของสํานักงานเขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา บุคลากรมี
ความคิด เห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสํ านักงานเขตบางกอกนอย
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ดานอายุ มีความแตกตางกัน อยางนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ ซึ่ง
เปนไปตามมติฐานท่ีตั้งไว

สมมติฐานท่ี ๓ ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ พบวา โดยภาพรวม
ไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุธี เดชเพชร ศึกษา “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงาน
เรือนจํา : กรณีศึกษาเรือนจํากลางบางขวาง”ผลการวิจัยพบวา ดานระดับการศึกษา ในภาพรวม ไมมี
ผลทําใหทัศนะท่ีมีตอการบริหารงานเรือนจํากลางบางขวางตามหลักธรรมาภิบาลแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕๑๐

สมมติฐานท่ี ๔ ประชาชนท่ีมีอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวม พบวา โดย
ภาพรวม แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ รหัส แสงผอง๑๑ ไดวิจัยเรื่อง กระบวนการบริหาร
การพัฒนาทองถ่ินตามหลักธรรมาภิบาลของกรรมการบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตําบลในจังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา กรรมการบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหาร
สวนตําบลในจังหวัดจันทบุรีท่ีมี อาชีพแตกตางกัน กระบวนการบริหารการพัฒนาทองถ่ินตาม
หลักธรรมาภิบาลแตกตางกัน อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ

สมมติฐานท่ี ๕ ประชาชนท่ีมีรายไดตอเดือนตางกัน ความคิดเห็นตอการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวม ไม
แตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ ณองก แสงแกว วาท่ี ร.ต.๑๒ ไดศึกษาเรื่อง “ประสิทธิผล
การปฏิบัติงานในฝายโยธา สํานักงานเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักธรรมาภิบาล” ผลการศึกษา
พบวา ดานรายได ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ ๐.๐๕ เม่ือเปรียบเทียบกับ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของฝายโยธา สํานักงานเขตกรุงเทพมหานคร

๙ นางพิศสมัย หมกทอง, การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสํานักงานเขตบางกอกนอย
กรุงเทพมหานคร, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๕).

๑๐สุธี เดชเพชร, “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานเรือนจํา : กรณีศึกษาเรือนจํากลางบางขวาง
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒).

๑๑ รหัส  แสงผอง. “กระบวนการบริหารการพัฒนาทองถ่ินตามหลักธรรมาภิบาลของกรรมการบริหาร
และสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดจันทบุรี”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย
สถาบันราชภัฎรําไพพรรณี, ๒๕๔๗).

๑๒ ณองค แสงแกว วาท่ี ร.ต., “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในฝายโยธา สํานักงานเขต กรุงเทพมหานคร
ตามหลักธรรมาภิบาล”, วิทยานิพนธปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร, ๒๕๕๐).



๑๓๐

๕.๓ ขอเสนอแนะ
๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย

อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ ผูวิจัยขอเสนอประเด็นท่ีควรกําหนดเปนนโยบายเพ่ือใหผูท่ีเก่ียวของ
ไดนําไปใชดังตอไปนี้

๑. ควรมีการตรากฎหมายท่ีถูกตอง เปนธรรม มีการบังคับการใหเปนไปตามกฎหมาย การ
กําหนดกฎ กติกา และการปฏิบัติตามกฎกติกาท่ีตกลงกันไวอยางเครงครัด โดยคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพ
ความยุติธรรมของประชาชน

๒. ควรมีการยึดม่ันในความถูกตองดีงาม
๓. สงเสริมสนับสนุนใหประชาชนพัฒนาตนเองไปพรอมกัน เพ่ือใหคนไทยมีความซื่อสัตย

จริงใจ อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริต มีการใชอํานาจหนาท่ีในทางไมเหมาะสม การไมรู
บทบาทหนาท่ีอยางชัดเจน

๔. ตองสงเสริมเรื่องคุณธรรมหรือพฤติกรรมท่ีปลอดจากการคอรัปชั่น หรือมีคอรัปชั่นให
นอยลงจนเปนนิสัย

๕. ควรมีการสรางความไววางใจซึ่งกันและกันของคนในชุมชน ตองมีการตรวจสอบ
ภายในท่ีเขมแข็ง เทศบาลตองมีการบริหารงานโปรงใส เห็นระบบงานท้ังหมดไดอยางชัดเจน
ประชาชนเขามามีสวนรวม รับรูการทํางาน มีเจาหนาท่ีมาดวยระบบคุณธรรมมีความสามารถสูงมาอยู
ใหมมากข้ึน

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ
๑. ประชาชน หรือผูมีสวนไดสวนเสีย มีโอกาสแสดงทัศนะ และเขารวมในกิจกรรมตางๆ

ท่ีมีผลตอชีวิตความเปนอยูของประชาชน
๒. มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการพิจารณากําหนดนโยบาย และการ

ตัดสินใจของเทศบาล
๓. ตองใหประชาชนไดรับขาวสารท่ีเปนจริง และครบถวน ท้ังอยางเปนทางการและไม

เปนทางการ เพ่ือใหเกิดความเขาใจและเปนการเสริมสรางความสามัคคีในสังคม
๔. ผูนําและผูเก่ียวของ ตองมีความรับผิดชอบในผลงาน หรือปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุผลตาม

เปาหมายท่ีกําหนดไว รวมท้ังการตอบสนองตอความคาดหวังของสาธารณะ และความพรอมท่ีจะถูก
ตรวจสอบได ทุกคนตองมีความรูสึกวาเปนเจาของรวมกัน เปดโอกาสใหทุกคนไดเปนเจาของความคิด

๕. การทํางานและผลตอบแทนของบุคลากรเปนไปอยางเหมาะสม ไมมีความขัดแยงเรื่อง
ผลประโยชน มีบริการไดมาตรฐาน มีการตรวจสอบภายในและการจัดทํารายงานการเงิน การมีการใช
งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ มีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ



๑๓๑

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลพุเตย

อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ ผูวิจัยขอเสนอใหผูท่ีสนใจ ไดนําไปศึกษาวิจัยครั้งตอไปในประเด็น
ดังตอไปนี้

๑) ควรศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพ เพ่ือจะไดทราบรายละเอียด ดวยการสัมภาษณ
(Interview) โดยแบบสัมภาษณ รวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) กับ
ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants)

๒) ควรเปลี่ยนกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเปนการสอบถามจากประชาชน หรือผูท่ีไดรับ
ผลโดยตรงจากการปกครองคณะสงฆ เพ่ือใหไดความเห็นจากมุมมองประชาชนท่ีมีตอบทบาทของ
พระสงฆผูทําหนาท่ีเผยแผพระพุทธศาสนาในปจจุบัน

๓) ควรศึกษาเก่ียวกับกลยุทธ ยุทธศาสตร ท่ีสามารถนํามาใชเพ่ือการพัฒนาดานการ
ปกครองไปสูความสําเร็จ

๔) ทําวิจัยประสิทธิผลการทํางานท่ีเก่ียวกับบุคลากรในองคกรของรัฐ
๕) การวิจัยครั้งตอไปควรมีการสรางเครื่องมือในการวิจัยเพ่ิมเติม เชน การสังเกต

พฤติกรรม


